
 Dϳϰ�'ůĂƐŐŽǁ—'ƌŽƵŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďǇ��ŽŵƉĂĐƟŽŶ�
'ƌŽƵƟŶŐ 

dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌůŝŶŬ� Dϳϰ� :s� ;�ĂůĨŽƵƌ� �ĞĂƩǇ͕� DŽƌŐĂŶ� ^ŝŶĚĂůů͕� ^ŝƌ� �ůĨƌĞĚ� DĐ�ůƉŝŶĞ� ĂŶĚ����������
DŽƌƌŝƐŽŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dϳϰ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ŐĂŶƚƌǇ����
ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�� 
 
/Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƐŽůƵƟŽŶ͕�&ŽƌŬĞƌƐ� ^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
/ŶƚĞƌůŝŶŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� �ĞƐŝŐŶĞƌƐ� �ƚŬŝŶƐͬ:ĂĐŽďƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ������
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘���ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ�ŐƌŽƵƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐŽůƵƟŽŶ͘� �ŽŵƉĂĐƟŽŶ� ŐƌŽƵƟŶŐ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĞŶƐŝĨǇ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ;ǁĞĂŬͿ�������
ŵĂƚĞƌŝĂů� ďǇ� ŝŶũĞĐƟŶŐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ǀŽůƵŵĞƐ� ŽĨ� ƐƟī�ŵŽƌƚĂƌ� ŐƌŽƵƚ� ŝŶ� ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ� ƐƚĂŐĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�͚ĞŶĚ�ŽĨ�ĐĂƐŝŶŐ͛�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŐƌŝĚ�ƉĂƩĞƌŶ͘� 
 
dŚĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵƚ�Ăƚ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͖ 

· �ĞŶƐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďǇ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐĞƌŝĞƐͬĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�͚ďƵůďƐ͛�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�ŐƌŽƵƚ 

· dŚĞ�ďƵůďƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌŝĚ�ŽĨ�ŐƌŽƵƚĞĚ�͚ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ��������
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽůƵŵŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů 

 
��Ϯ�ŵĞƚƌĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŝĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƚ�ŝŶũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƟŶŐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ� ƐƚĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƵƉ� ƚŽ�ϭϮŵ��'>� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŐƌŽƵƚ� ƚĂŬĞƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƟĂƌǇ� ƉĂƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ���������
ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŐƌŝĚ� ƐƉĂĐŝŶŐ� ƚŽ� ϭ� ŵĞƚƌĞ� ǁŚĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƚ� ƚĂŬĞ� ǁĂƐ�������
ŶĞŐůŝŐŝďůĞ͘� dŚĞ� ĞīĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƐĞůĨ� ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ƉƌĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚ� ŐƌŽƵƚ� ^Wd� ĂŶĚ� �Wd͛Ɛ� ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�� 
 
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞƌĞ͖ 

· ϲϰϮ�EŽ�ƌŽƚĂƌǇ�ƉĞƌĐƵƐƐŝǀĞ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮŵ�ĚĞĞƉ�-�ϱ͕ϰϴϳŵ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ 
· ϭ͕ϬϵϬ� dŽŶŶĞƐ� ŽĨ� ƉĨĂͬƐĂŶĚͬĐĞŵĞŶƚ� ͬďĞŶƚŽŶŝƚĞ� ŐƌŽƵƚ� ŝŶũĞĐƚĞĚ� ďĞŶĞĂƚŚ� ƚŚĞ����

ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͘ 
 
dŚĞ� ǁŽƌŬ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ůĂŶĞ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚƌĂĸĐ��������
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ďǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� Ϯϰͬϳ� ďĂƐŝƐ͘� �ƌŝůůŝŶŐ� ǁĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� <ůĞŵŵ� <Z� ϵϬϰ� 'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� Ěƌŝůů� ƌŝŐ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă������
ƐŵĂůůĞƌ� ϱ� ƚŽŶŶĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŚĞĂĚƌŽŽŵ� ƌŝŐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶŐůĞĚ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ďĞŶĞĂƚŚ� ƚŚĞ�����
ŐĂŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ůĂŶĞƐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƐƚ� ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͘ 
 

 

WƌŽũĞĐƚ�WƌŽĮůĞ 
�ůŝĞŶƚ͗��'ůĂƐŐŽǁ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůͬ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ 

DĂŝŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͗�/ŶƚĞƌůŝŶŬ�Dϳϰ�
:s� 

WĞƌŝŽĚ͗��Ɖƌŝů—:ƵůǇ�ϮϬϭϱ 

sĂůƵĞ͗��άϱϳϬŬ 

����ŝǀŝů�Θ�'ƌŽƵŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�������������������������������ǁǁǁ͘ĨŽƌŬĞƌƐ͘ĐŽŵ 


